
An Autopoie*c Systems Theory 
for Crea*vity 


Takashi Iba 
Ph.D. in Media and Governance 

MIT Center for Collec*ve Intelligence, USA 
Faculty of Policy Management, Keio University, Japan 


1




My Interests


Computa(on
Complexity


Crea(vity

Concept 

Components 

Construc*vism  Connected Con*ngency 

Chaos 

Collec*ve 

Collabora*on Cul*va*on 

2
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Puzzles in Crea*vity


•  Can’t one call a process “crea*ve”  
without the evalua*on of novelty  
by others? 
–  Crea*vity is oSen defined by referring to  

others’ evalua*ons about the novelty of  
idea, product, or outcome.  

•  How can we formulate crea*ve processes that contain much of 
con*ngency? 
–  Crea*ve processes do not follow determinis*c laws, but not happen at random.  
–  Sources of discoveries are quite diverse and depends on circumstances, for example, 

logical deduc*on, induc*on, abduc*on, analogy, metaphor, inspira*on, and just 
accident.  

•  Are there any difference between individual and group crea*vity?  
–  If there is differences, it means that there are two types of crea*vity. 
–  Otherwise, a feature called “crea*vity” can be realized in the different bases: mind 

inside an individual and group made of individuals. 
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An alterna*ve approach is necessary 
to describe what goes on in a crea5ve process.   




“Crea*on” as 
Coupling of Crea*ve, Psychic, and Social Systems
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An Autopoie*c Systems Theory for Crea*vity 


•  “Crea*ve Systems Theory” 
–  Crea*ve process is an “autopoie*c system”.  
–  Name it “crea*ve system”. 
–  Elements are “discoveries”. 
–  A discovery is emerged by a synthesis of three selec*ons: 

idea, associa5on, and consequence. 
–  “Discovery media” transform improbability of discoveries to probable.  

•  Coupling of crea*ve, psychic, and social systems 

•  The Future of Crea*vity Studies 
–  “Creatology” as a discipline to study crea*ve systems. 
–  “Crea*ve Sciences” as a interdisciplinary field to study crea*vity. 
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Autopoiesis


•  self‐produc*on 
–  Invented from Greek words by Maturana & Varela (1972; 1980) 

•  “auto” (αυτό) for “self‐” 
•  “poiesis” (ποίησις) for “produc*on”  

–  Opposite to “allopoie*c”. 

•  Autopoie*c system 
–  System that produces itself 

•  Niklas Luhmann generalized the theory 
and applied it to sociology 
–  “Social Systems Theory” (Luhmann 1984). 
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Brief History of Systems Theories
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The difference between “self‐organiza*on” and “autopoiesis” 
•  “Self‐organiza*on” is focused on structural forma*on. 
•  “Autopoiesis” is focused on system forma*on. 


chrysalis
 buFerfly
larva
Structure: 


System:
 Life




Autopoie*c System: System Forma*on
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* The following explana*on of autopoiesis based on my interpreta*on of the formula*on by Niklas Luhmann.




Autopoie*c System: System Forma*on 
(1) Element as Momentary Event


•  ShiS of viewpoint about element from substances to 
momentary events. 
–  Elements are momentary events that has no dura*on. 
–  They disappear as soon as they are realized.  

•  Consequently, the system 
must produce the elements  
in order to keep exis*ng. 
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Autopoie*c System: System Forma*on 
(2) Boundary Reproduc*on of the System


•  Boundary of the system is determined by the opera*ons. 

•  Inside the boundary is called “system”. 
•  Outside the boundary is called “environment” 

–  Environment can be  
indicated as the outside 
of the system. 

•  Thus, each autopoie*c  
system is opera*onally  
closed. 
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Autopoie*c System: System Forma*on 
(3) Element Cons*tu*on based on the System


•  Elements are cons*tuted based on the on‐going system. 

•  Thus, autopoie*c systems are defined in a circular fashion. 
–  A System consists of elements that is momentary event. 

–  Elements are cons*tuted based on the system. 
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Autopoie*c System: System Forma*on
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Autopoie*c System: Element Cons*tu*on


•  An element is emerged only when a synthesis of three 
selec*ons occurred 
–  hetero‐reference 
–  self‐reference 
–  combina5on of  

hetero‐reference  
and self‐reference 

Note that “Selec*on” just means the 
reduc*on of complexity in con*ngent 
situa*on, therefore without the 
reference to anybody’s mind.  
(cf.) Darwin’s “Natural Selec*on” 
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Several Types of Autopoie*c Systems


(Iba & Naruase 2008)
 (Maturana & Varela 1980)
 (Luhmann 1984)
 (Iba 2009)
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Crea*ve Systems: System Forma*on


•  Crea*ve system is an autopoie*c system whose element is 
discovery. 
–  Discovery is produced by previous discovery, based on on‐going crea*on.  
–  Discovery, in this context, does not imply it is novel, true, and useful. 
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Crea*ve Systems: System Forma*on


•  “They succeed by way of many small sparks, and by drawing on collabora*on 
over *me to build those sparks into something tremendous. Many of the 
idea turn out to be wildly off the mark, but it turns out many not‐so‐good 
ideas are needed on the way to that rare great idea.” (Sawyer 2007; p.105) 

•  "Darwin's notebook show that he reached many dead ends and produced a 
lot of ideas that scien*sts now consider weird.” (Sawyer 2007, p.106)
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Crea*ve Systems: System Forma*on


•  It does not maFer where and how discoveries come from. 
–  Maybe from delibera*on, inspira*on, or merely by accident. 

–  Maybe by somebody alone or collabora*on by more than one person.  

•  What is most important here is just successive produc*on of 
discoveries. 
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Crea*ve Systems: Element Cons*tu*on


•  Discovery is emerged from a synthesis of three selec*ons: 
selec*ons of "idea", "associa5on", and "consequence”. 
–  Idea exists only inside the system. It is meaningful only for ongoing crea*on. 

–  Associa5on can exist meaningfully only inside the system, too.  
–  Consequence occurs only as the combina*on of idea and selec5on, therefore it 

also can exist only inside the system.
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Crea*ve Systems: Uncertainty and Media


•  There are intrinsically uncertain*es for realiza*on of discovery. 
(1) Uncertainty about associa5on of idea. 

•  Thinking newly means that there is no guarantee that the associa5on of idea 
is possible to apply.  

(2) Uncertainty about far‐reaching consequence from associa5on of idea. 
•  It is quite difficult to get consequences by thinking about complicated logic. 

•  “Media” for overcoming these uncertain*es 
–  Methods, theories, and rule of thumb work as media for uncertainty (1).  

•  They provide schema to reduce the complexity for selec*on of idea and 
associa5on.  

–  Tools, like computer simula*on, network analysis, text mining, and 
sta*s*cal analysis, work as media for uncertainty (2) 
•  They contribute greatly to decrease the possibility to stop in midcourse by 
enhancing efficiency rather than human labor. 
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“Discovery Media”


•  Discovery Media against uncertainty about associa5on of idea 
–  Modelling Languages: “PlatBox Founda*on Model” by T. Iba et. al. 

–  PaFern Languages: “Learning PaFerns” by T. Iba et. al. 

•  Discovery Media against uncertainty about far‐reaching consequence  
–  Dynamic Social Network Analysis Tools: “Condor” by P. Gloor et. al. 

–  Computer Simula*on Tools: “PlatBox Simulator” by T. Iba et. al. 
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Psychic System and Social System
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(Luhmann 1984)




Coupling of Crea*ve, Psychic, and Social Systems
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Crea*ve‐Systems‐Centered Viewpoint
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Coupling of Crea*ve, Psychic, and Social Systems
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The Future of Crea*vity Studies


–  “Creatology” as a discipline to study crea*ve systems. 
•  proposed as a cross‐disciplinary framework by I. Magyari‐Beck (1977) 

–  “Crea*ve Sciences” as a interdisciplinary field to study crea*vity. 
  Cf. Natural Sciences, Social Sciences,  
  Network Sciences, Learning Sciences,… 
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Implica*ons


•  Academic Implica*ons 
–  The theory of “Crea*ve Systems” seems make sense. 
–  Based on it, we can re‐shape the disciplinary structure of 
crea*vity studies. 

•  Prac*cal Implica*ons 
–  Imagine your crea*ve process as chain reac*on of 
discoveries. 

–  Grow (cul*vate or farm) your on‐going crea*ve system. 
–  Pay aFen*on to “discovery media” for growing it. 

32




An Autopoie*c Systems Theory 
for Crea*vity 


Takashi Iba 
Ph.D. in Media and Governance 

MIT Center for Collec*ve Intelligence, USA 
Faculty of Policy Management, Keio University, Japan 


Thank you! 

ask your ques*ons  
slowly and clearly, please. 
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